
La Fondazione Enpam 
Un’occasione di analisi e di risposta ai nostri bisogni



DONNE UOMINI TOTALE

MEDICI 
CHIRURGHI

162.166 149.196 311.362

ODONTOIATRI 13.889 23.053 36.942

DOPPIO ALBO 3.415 14.035 17.450

STUDENTI 2.994 2.290 5.284

TOTALE 182.464 188.574 371.038 

Quanti siamo 
Bilancio Consuntivo 2022



VENEZIA

DUE ANNI A CONFRONTO

Nel 2021 Nel 2022

Medici e Odontoiatri attivi (Quota A)

Fondo della Libera professione (Quota B)

Medicina generale

Specialistica ambulatoriale

Specialistica esterna (comprese le società)

Pensionati Fondo Generale Quota A 

(compresi familiari superstiti)

3.276 

2.185

725

177

133  

1.638

3.335

2.083

768

182

138

1.519

Medici e Odontoiatri attivi (Quota A)

Fondo della Libera professione (Quota B)

Medicina generale

Specialistica ambulatoriale

Specialistica esterna (comprese le società)

Pensionati Fondo Generale Quota A 

(compresi familiari superstiti)



UTILE 2022
  

I nostri numeri
Bilancio consuntivo 2022

PATRIMONIO:
da bilancio consuntivo

25,3 miliardi
di euro

26,1 miliardi
di euro

Valore stimato
a mercato

Riserva legale

9,5 anni

SALDO PREVIDENZIALE   
+ € 627 milioni

COSTI 
- € 70 milioni

INVESTIMENTI PATRIMONIALI  
 - € 377 milioni

CONTRIBUTI + € 3,49 miliardi
PRESTAZIONI  - € 2,86 miliardi

179 milioni
di euro



VENEZIA

NUMERI PREVIDENZIALI

Contributi incassati: 
€ 36 milioni

Pensioni pagate: 
€  29,4 milioni

Contributi incassati: 
€  38,9 milioni

Pensioni pagate: 
€  33,8 milioni

Nel 2021 Nel 2022



Gli Investimenti

Anche nel 2022 Enpam si conferma la più grande
cassa pensionistica d’Italia, con un patrimonio
totale pari a 25,3 miliardi di euro e un utile di esercizio
pari a 179 milioni di euro

UTILE 2022

179 milioni
di euro
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QUATTRO BILANCI
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ALESSANDRA MORGANTE 

MICAELA GELERA 

FRANCESCA EVANGELISTA 

ANTONELLA ROCCO 

MASSIMO DI PIETRO 

 

 

 06.32 36 373  06.32 36 484  Via Donat e llo, 75 |  00196 Roma 

 

 
 segre teria@orionat tuari.it  

 orionat tuari. it  
 03891331005 

 

 

 

Roma, 9 giugno 2022  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FONDAZIONE E.N.P.A.M. 

ENTE NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA MEDICI 

 

 

 

RELAZIONE SUL BILANCIO TECNICO AL 31.12.2020 

REDATTO AI SENSI DEL DECRETO MINISTERIALE DEL 29.11.2007 

 

 

P
rt

. 
E

n
tr

a
ta

 n
°:

 0
0
9
8
4
8
9
 d

e
l 0

9
/0

6
/2

0
2
2



Slide Adepp lavoratori occupati, professionisti ecc



43

OGNI LAVORATORE È ISCRITTO A:

AGO (ASSICURAZIONE 
GENERALE E OBBLIGATORIA)

Lavoratori dipendenti del settore privato (FPLD - 
fondo pensione lavoratori dipendenti), 

i lavoratori autonomi e parasubordinati (gestioni 
speciali e gestione separata)

FORME SOSTITUTIVE DELL’AGO

Particolari categorie di lavoratori dipendenti 
del settore privato (es, ex dipendenti di 

azienda elettrica, telefonica ecc.)

FORME ESCLUSIVE DELL’AGO

Iscritti tutti lavoratori dipendenti del settore 
pubblico (un tempo gestite dall’INPDAP)

CASSE PROFESSIONALI

19 Casse alle quali sono iscritti i liberi 
professionisti e alcuni lavoratori per integrare 

i contributi versati all’AGO.

1 2



LA NOSTRA BUSSOLA

AUTONOMIA

PATRIMONIO
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• Contributi
• Fiscalità

• Contributi
• Fiscalità

• Proventi degli investimenti 



ASSISTENZA
IN CASO DI BISOGNO

PREVIDENZA 
PENSIONI

WELFARE 
A SOSTEGNO DI PROFESSIONE, 
SALUTE E FAMIGLIA



PENSARE A CHI VERRÀ DOPO



REDDITO 
PROFESSIONALE



ORGANIZZAZIONE DEI FONDI DI PREVIDENZA ENPAM

2 Fondo dei convenzionati 
e degli accreditati 

MMG Specialisti
Ambulatoriali

Specialisti
esterniGESTIONI

Fondo 
generale

Quota A Quota B

FONDI

5



QUOTA A

Studenti 128,87 euro

Fino a 30 anni 257,73 euro

Fra 30 e 35 anni  500,26 euro

Fra 35 e 40 anni 938,75 euro

Oltre i 40 anni 1.733,72 euro

FONDO DELLA MEDICINA CONVENZIONATA E ACCREDITATA

ALIQUOTA

Medici di medicina generale 25%

Pediatri 24%

Specialisti ambulatoriali e Medicina 
dei servizi

32,65%

Specialisti esterni a visita 26%

Specialisti esterni a prestazione 18%

COSTI E ALIQUOTE 2023

QUOTA B

ALIQUOTA

Liberi professionisti 19,5%

Pensionati, medici 
convenzionati, ospedalieri 
extramoenia e specializzandi

9,75%

Ospedalieri intramoenia e 
iscritti al corso Mmg

2%







MEDICI FISCALI E MEDICI CONVENZIONATI ESTERNI INPS 
NEL FONDO DELLA MEDICINA CONVENZIONATA 

E ACCREDITATA 

L’articolo 23 dell’Acn per la medicina fiscale convenzionata, 

siglato l’11 ottobre 2022, prevede che i medici fiscali 

versino i contributi previdenziali alla gestione dei medici di 

medicina generale, pediatri di libera scelta e addetti ai 

servizi di continuità assistenziale.

L’Acn per i medici convenzionati esterni Inps, siglato l’11 

ottobre 2022, prevede che i medici chiamati a presidiare le 

funzioni relative all’invalidità civile e le attività medico-legali 

in materia previdenziale e assistenziale versino i contributi 

previdenziali alla gestione degli specialisti esterni.





VERSO LA COPERTURA PER TUTTI

Gli iscritti tutelati 
nel 2022 sono oltre 

455.000 per una 
spesa di circa 

6 milioni di euro



Tasso fisso = tasso BCE + 1,95%

Da quest’anno possono essere chiesti da tutti 

gli iscritti.

Sono previste delle agevolazioni particolari per 

gli iscritti con meno di 40 anni e per i medici in 

formazione (specializzandi e corsisti di 

medicina generale)

MUTUI ENPAM PER LO STUDIO E LA PRIMA CASA



COS’ABBIAMO FATTO IN PIÙ:

• Iscrizione studenti;

• App - anticipazione della prestazione previdenziale 
(pensata per la pletora, permetterà di gestire la 
penuria);

• Bonus bebè per il primo anno di vita del bambino 
anche ai padri; 

• Investimenti strategici.
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INVESTIMENTI

MISSION RELATED

ATTREZZATURE STUDENTATI

RSA e
SENIOR HOUSING

STRUTTURE 
ASSISTENZIALI

TECNOLOGIA
SANITARIA



You have the option to change the color of the guidepost

Progetto Case di Comunità Spoke



Il progetto supporta la creazione di una piattaforma organizzata di Case di Comunità Spoke o Mini-Spoke 

(di seguito CdC Spoke) favorendo l’aggregazione professionale con lo sviluppo e l’espansione di 
studi medici esistenti o di nuova costituzione , da collegarsi con le strutture HUB previste dal PNRR.

Il progetto favorirà una maggiore capillarità e un’effettiva  vicinanza sul territorio, efficienza 

operativa e convenienza economico-finanziaria dell’offerta sanitaria, attraverso la costituzione 
di appositi veicoli che gestiranno le CdC Spoke e una struttura di coordinamento tra loro.

Il progetto si basa su un approccio che vede i medici e i pediatri di libera scelta protagonisti nel creare e 
gestire le singole CdC Spoke.

Case di comunità spoke cioè…
il rilancio della rete degli studi professionali



DA MODELLO CON AL CENTRO L’OSPEDALE 
A INTEGRAZIONE PROGRESSIVA TERRITORIO-OSPEDALE , 
PARTENDO DALLA CASA COME PRIMO LUOGO DI CURA

casa

studio medico

hub ospedale

casa rete studi 
professionali

hub

ospedale



1 – il Team di medici 
individua, in linea con 

la programmazione 
nazionale e aziendale,  

l’immobile da 
destinare a CdC Spoke

2 – il fondo acquista 
l’immobile 
individuato

3 – il fondo ristruttura 
e attrezza l’immobile

4 – il fondo cede in 
leasing l’immobile e 
le attrezzature con 
l’intervento di una 
società di leasing

5 – la società di 
leasing effettua la 

locazione finanziaria 
al veicolo scelto dal 

Team di medici 

6 – il fondo PMI 
sottosezione ENPAM 

garantisce la 
locazione finanziaria 

al Team di medici

7 – il Team di medici 
riceve il credito 

d’imposta su leasing 
immobiliare e 
attrezzature

1 – il Team di medici individua, 
in linea con la programmazione 

nazionale e aziendale, 
l’immobile da destinare a CdC 

Spoke

2 – il fondo 
acquista 

l’immobile 
individuato

3 – il fondo ristruttura e attrezza 
la CdC Spoke

4 – il fondo 
concede in 

locazione la CdC 
Spoke al Team di 

medici

ACQUISTO IN LEASING
con l’assistenza del fondo PMI e il credito d’imposta

LOCAZIONE
da un fondo immobiliare



Case di comunità Spoke 
• 6.200 Case Spoke per i medici di 

famiglia, i pediatri di libera scelta 
e i liberi professionisti

• per un investimento totale di circa 
8,0 mld di euro 

LE RISORSE NECESSARIE PER SUPPORTARE IL PROGETTO

Società di leasing
• 6,8 mld di euro di leasing 

immobiliare (12 anni) 
• 3,0 mld di leasing attrezzature (5 

anni)
• garantiti all’80% dal Fondo PMI

Fondo PMI sottosezione Enpam
• estensione della massima 

garanzia all’intero investimento  
con un accantonamento per il 
rischio nella sottosezione Enpam

Credito di imposta
erogazione di un credito d’imposta 
complessivo di 4,4 mld di euro in 12 anni 
579 mln i primi 5 anni e 230 gli anni 
successivi
incasso d’IVA all’avvio pari a 1,7 mld 
di euro



Una nuova piattaforma Enpam 
sviluppata per:

✓Rendere comprensibili e 
accessibili i temi della Salute 
Digitale

✓Supportare medici e odontoiatri  
nell'adozione dei nuovi strumenti 
digitali nella loro pratica clinica 
professionale

 



✓È un portale web dedicato alla formazione/informazione su innovazione e 
tecnologia, costruito sulle specifiche esigenze professionali del medico e 
odontoiatra italiano, volto a potenziarne le competenze manageriali, 
gestionali, comunicazionali e tecnologiche. 

✓All’interno del portale è possibile trovare un’offerta di contenuti e di 
esperienze sulla Sanità digitale, finalizzata a sostenere la professione nella sua 
transizione verso il futuro della pratica clinica, medica e odontoiatrica. 



Tramite il link presente 
nell’area riservata 

del portale dell’Enpam

Oppure direttamente attraverso 
il sito www.tech2doc.it 

utilizzando le credenziali 
dell’area riservata 

del portale Enpam

COME SI ACCEDE?



Gli obiettivi della piattaforma, 
il tutorial di utilizzo, 
la visione sul futuro della salute.

Live-webinar, video illustrative,
video-interviste, workshop, etc.

Recensioni su App, Device, Wearable, 
Startup, etc.

Tool interattivo per la raccolta di app, 
startup, piattaforme nel settore della
Salute Digitale.

News di Innovazione, report interviste
ed interventi dai principali eventi
internazionali.

Lista di eventi e corsi ECM promossi
direttamente da T2D oppure
da partner esterni.

IL PORTALE SI ARTICOLA IN 6 DISTINTE SEZIONI 



LA PENSIONE DI UNA COLLEGA

Sui social network dice di prendere 208 euro di pensione al mese.

In 42 anni ha versato all’Enpam 34.500 euro (lordi, senza pagarci tasse)
cioè ha versato in media 823 euro all’anno

Prende una pensione di 4.061 euro lordi all’anno (€ 338,50 mensili)
Sulla pensione deve pagare le tasse

Riprenderà tutto in 8 anni e 6 mesi



Gli scopi:

• migliorare la rappresentatività 

degli organi di governo

• migliorare la funzionalità degli 
organi di governo

• riaffermare la natura privata 

(decreto legislativo 509/1994)

• includere a pieno titolo le 
prestazioni assistenziali 
strategiche tra gli scopi della 
Fondazione

IL NUOVO STATUTO
Le principali novità:

Composizione degli Organi
Riduzione componenti Cda, Assemblea nazionale
I due Osservatori (Giovani e Pensionati)

Patrimonio
Indicazione del principio di prudenza per 
investimenti patrimoniali e affermazione che il 
patrimonio è funzionale alla previdenza e 
all’assistenza

Previdenza
Due Fondi 5 gestioni

Assistenza
Tradizionale e strategica

Codice della trasparenza



MAGGIORE RAPPRESENTATIVITÀ



MAGGIORE PARTECIPAZIONE

La partecipazione al voto in occasione delle ultime elezioni 
(2020) è quasi triplicata rispetto a cinque anni prima.



In una logica previdenziale di maggiore semplicità, trasparenza e protezione dell’investimento, 
che riduce la discrezionalità, potenziale causa di errore umano:

• previdenza al centro in logica Asset liability management ;

• separando i decisori dai controllori;

• proceduralizzando i comportamenti; 

• diversificando gli investimenti sulla base delle best practice internazionali

• selezione del risk manager;

• selezione dell’investment advisor;

• manuale delle procedure;

• Comitato interno di controllo;

• Codice etico.

In ogni caso: ZEROVIRGOLA!

RIFORMA GOVERNANCE INVESTIMENTI PATRIMONIALI



Abbiamo speso in totale (acquisto + ristrutturazione) 794.007.456 € 

Abbiamo incassato 904.599.143 € 

Quanto ci hanno reso i Cdo 110.591.687 € 

Rendimento assoluto (calcolato sul capitale medio investito) 21,8%

Quanto hanno reso in media all’anno 1,65%

Inoltre
▪ Alcune spese legali
▪ Ulteriori contenziosi 

CDO IN SINTESI



MONTE DEI PASCHI DI SIENA

Investiti 15 milioni di euro
incassati 18 milioni

Guadagnati 
3 milioni di euro 

in tre mesi (+20%)
Sostenuto il rilancio della banca 
in una fase importante

Risorse in più per la categoria 
(sussidi bambino)
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RINNOVAMENTO DEL GIORNALE DELLA PREVIDENZA



Al momento della dichiarazione dei redditi, è possibile destinare, senza costi per il 
contribuente, il proprio 5x1000 alla FONDAZIONE ENPAM 5x1000.

Enpam ha infatti costituito questa Onlus, che utilizzerà le somme che le verranno 
attribuite per:

➢ Ricerca scientifica, per aiutare a trovare soluzioni a patologie difficili;

➢ Assistenza sociale e assistenza socio-sanitaria per i medici, i dentisti e le loro 
famiglie.

Per farlo, nella dichiarazione dei redditi, firma la casella dedicata alla scelta del 
5X1000 e indica il nuovo codice fiscale della Fondazione 

96413820588

FONDAZIONE ENPAM 5x1000 



FONDAZIONE ENPAM 5x1000 

Per informazioni:

Mail: 

fondazione@enpam5x1000.it

Sito:

www.enpam5x1000.it

mailto:fondazione@enpam5x1000.it
http://www.enpam5x1000.it/


Grazie per l’attenzione
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