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n. di medici e 
infermieri con 
titolo di studio 

estero
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Paesi di 
destinazione di 

medici e infermieri 
con titolo estero
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Salario medio 
dei medici
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Salario medio 
degli infermieri
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Trend del salario 
medio degli 
infermieri
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Calo generalizzato del numero di domande di accesso alle 
lauree delle professioni sanitarie

La causa è la diminuzione della platea di 

giovani o l’attrattività delle professioni 

sanitarie?
Fonte dati: A. Mastrillo; Elaborazione: Regione Veneto

Calo generalizzato del 
numero di domande di 

accesso alle lauree 
delle professioni 

sanitarie
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Posti banditi Medicina

L’offerta di 

laureati medici 

aumenterà nei 

prossimi anni

L’offerta di laureati 
medici aumenterà 
nei prossimi anni
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La prospettiva di 

una nuova pletora 

medica
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Scuole di specializzazione
Posti 

Banditi

Posti non 

assegnati
Abbandoni Iscritti

Allergologia ed immunologia clinica 73 9 0 64

Anatomia patologica 176 102 2 72

Anestesia Rianimazione Terapia Intensiva e del dolore 1.548 701 17 830

Audiologia e foniatria 35 16 1 18

Cardiochirurgia 91 28 3 60

Chirurgia Generale 696 377 11 308

Chirurgia maxillo facciale 53 0 2 51

Chirurgia pediatrica 55 11 2 42

Chirurgia plastica ricostruttiva ed estetica 101 1 1 99

Chirurgia Toracica 88 48 1 39

Chirurgia Vascolare 111 18 8 85

Dermatologia e venereologia 120 0 0 120

Ematologia 204 59 4 141

Endocrinologia e malattie del metabolismo 195 1 0 194

Farmacologia e Tossicologia Clinica 115 101 0 14

Genetica medica 73 34 1 38

Geriatria 378 136 6 236

Ginecologia ed Ostetricia 516 7 8 501

Igiene e medicina preventiva 552 265 8 279

Malattie dell'apparato cardiovascolare 570 2 2 566

Malattie dell'apparato digerente 206 3 2 201

Malattie dell'apparato respiratorio 251 25 2 224

Malattie Infettive e Tropicali 244 113 1 130

Medicina del lavoro 191 32 6 153

Medicina dello sport e dell'esercizio fisico 84 2 1 81

Medicina d'emergenza urgenza 999 745 4 250

Posti Banditi
Posti non 

assegnati
Abbandoni Iscritti

Medicina di comunità e delle cure primarie 119 105 0 14

Medicina e Cure Palliative 161 130 1 30

Medicina fisica e riabilitativa 333 67 3 263

Medicina interna 808 247 11 550

Medicina legale 150 11 3 136

Medicina nucleare 88 71 2 15

Medicina termale 3 2 0 1

Microbiologia e virologia 112 104 1 7

Nefrologia 338 211 3 124

Neurochirurgia 110 10 1 99

Neurologia 320 1 2 317

Neuropsichiatria infantile 217 18 7 192

Oftalmologia 215 1 1 213

Oncologia medica 306 52 4 250

Ortopedia e traumatologia 472 49 8 415

Otorinolaringoiatria 185 5 6 174

Patologia Clinica e Biochimica Clinica 297 264 0 33

Pediatria 813 2 6 805

Psichiatria 525 44 6 475

Radiodiagnostica 640 18 7 615

Radioterapia 166 145 2 19

Reumatologia 115 5 3 107

Scienza dell'alimentazione 60 16 0 44

Statistica sanitaria e Biometria 48 37 1 10

Urologia 250 57 12 181

Totale complessivo 14.576 4.508 183 9.885

Dati SSM aggiornati al 29/01
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Corso di 

formazione di 

medicina generale 
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Altri aspetti 
critici

All’aumentare della disponibilità di posti a 
Medicina e Chirurgia [asse delle x, posti 
MC] diminuisce il numero di domande 
per l’iscrizione ai corsi di laurea triennale 
delle professioni sanitarie [asse delle y, 
domande ps]. Test di Pearson, Cor=-0.92; 
p-value<0.001

Q: cosa potrebbe succedere ai corsi 
di laurea delle professioni sanitarie 
se aumentassero le possibilità di 
accedere a medicina? 

R: Le iscrizioni ai corsi di laurea delle 
professioni sanitarie diminuirebbero in 
modo sostanziale (ogni 2000 posti a 
medicina in più abbiamo circa 5000 
iscritti in meno alle professioni sanitarie)
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Relazione tra posti 
disponibili nelle scuole di 

specializzazione e 
iscrizioni alle scuole di 

medico di medicina 
generale 

• Il grafico ci indica che all’aumentare della disponibilità di posti alle scuole di specializzazione (asse 
delle x) avviene una diminuzione della partecipazione alle scuole regionali per medico di medicina 
generale (asse delle y). La relazione è significativa (Indice di Pearson cor=-0,91, p-value=0.01) (dati 
Fnomceo, elaborazione Regione Veneto)

• Q: cosa potrebbe succedere ai corsi di formazione in medicina generale se 
aumentassero ancora i posti disponibili nelle scuole di specializzazione? 

• R: Le iscrizioni ai corsi di medico di medicina generale diminuirebbero in modo sostanziale 
(ogni 2000 posti nelle scuole di specializzazione in più abbiamo circa 1000 iscritti in meno alle 
scuole per medici di medicina generale)
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Tipologia di 
formazione dei 

medici
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Variazione della 
percentuale di 

medici di genere 
femminile



Direzione Risorse Umane del SSR

Ore lavorate da 
medici e 
infermieri
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WHAT DO WE 
KNOW ABOUT 

YOUNG PEOPLE’S 
INTEREST IN 

HEALTH CAREERS?

Aspirazioni di occupazione 
dei giovani 15enni [Pisa 

2022]

N. di domande e n. di 
iscrizioni ai Corsi di Laurea 

[NHWA 2022]



Direzione Risorse Umane del SSR

Contesto

➢invecchiamento della popolazione, con il 

conseguente aumento dei bisogni di assistenza; 

➢invecchiamento del personale;

➢necessità di avere personale in grado di 

affrontare eventuali crisi;

Promuovere l’attrattività 

dei corsi di studio in 

ambito sanitario
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Medicina

Nei Paesi OCSE mediamente il 72% dei 15enni interessati alla 

professione medica è una ragazza. In Italia tale percentuale è del 70%.
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Infermieristica 
1/2

Nei Paesi OCSE mediamente il 91% dei 15enni interessati alla professione 

infermieristica è una ragazza. In Italia tale percentuale è del 81%.
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Infermieristica 
2/2

Mediamente nei Paesi analizzati risulta che circa l’85% di chi fa domanda per 

infermieristica è di genere femminile. Non è disponibile il dato per l'Italia.
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n. di laureati 
medici e 
infermieri

Fonte: elaborazione dati OECD Health Statistics 2024.
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Scenario dei 
prossimi 10 

anni

• Rischio di una nuova pletora medica → 
aumento del costo della formazione → 
carenza di alcune specializzazioni mediche

• Diminuzione delle professioni sanitarie (in 
primis infermieri)
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IL PIANO 
STRATEGICO DI 

CONTRASTO ALLA 
CARENZA DI 

PERSONALE NEL 
SSSR DEL VENETO

• Il piano è stato sviluppato tenendo in 
considerazione anche la letteratura di 
settore che studia i fenomeni dell’attrattività 
e capacità di trattenere il personale delle 
organizzazioni sanitarie e le indicazioni 
dell’Organizzazione Mondiale della Sanità sul 
tema della crisi relativa al personale sanitario 
(WHO, 2023) .

• Il piano definisce un set iniziale di azioni, 
alcune trasversali per tutto il personale, altre 
specifiche per alcune famiglie professionali di 
particolare interesse, con un orizzonte 
temporale quinquennale.
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Principali 
problematiche 

individuate 

➢invecchiamento del personale con il conseguente 
aumento di disagi correlati all’età, 

➢la futura carenza di personale sanitario, 
particolarmente infermieri e OSS, che si determinerà 
a seguito del raggiungimento dell’età pensionabile di 
un grosso numero di dipendenti concentrati ora nelle 
fasce di età 51-54 anni,

➢le dimissioni inattese, cioè quelle correlate a 
motivazioni diverse dal pensionamento, che negli 
ultimi anni costituiscono più della metà delle 
dimissioni totali,

➢diminuita attrattività delle professioni sanitarie, in 
particolare di infermieristica, di alcune specializzazioni 
mediche e della professione di operatore socio 
sanitario. 
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Mentre la carenza di medici dovrebbe progressivamente attenuarsi nei 

prossimi anni, tenuto conto del forte incremento degli iscritti al relativo 

corso di laurea, si prospetta in particolare per il personale 

infermieristico una forte carenza nel SSSR pubblico che perdurerà nei 

prossimi dieci anni.

Sono state elaborate due proiezioni per il personale infermieristico: una 

più ottimistica (curva gialla) che somma i tassi di dimissione inattesa 

pre-covid e le quiescenze previste, e una, quella arancione, con un tasso 

di dimissione inattese pari all’attuale.

Stando alla proiezione più ottimistica la carenza stimata di circa 3000 

infermieri a partire dal 2029 durerà circa 10 anni.

-122

-2835

-6453

-8330 -8338
-8529

-9702

-1015

-2813 -2870

-1058

571 1218

-10000

-8000

-6000

-4000

-2000

0

2000

4000

6000

2023 2024-20282029-20332034-20382039-20432044-20482049-2053

Saldo scenario A con stima D.I. 2,4% anno 2023

Fonte dati: HR Suite GPI Informatica

Stima carenza infermieri 2023 - 

2053 Regione Veneto



Direzione Risorse Umane del SSR

?
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Macro-problemi e 
obiettivi del piano 

strategico regionale
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Grazie per l’attenzione.

Claudio Costa
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