
 

 
RELAZIONE PROGRAMMATICA DEL PRESIDENTE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025 

 
Gentili Colleghe e Colleghi, 
la presente relazione illustra le linee programmatiche e di sviluppo dell’Ordine Provinciale dei Medici 
Chirurghi e degli Odontoiatri di Venezia per l’esercizio finanziario 2025 sulla base del bilancio di 
previsione presentato dal Tesoriere. 
 
Il 2025 vede l’avvio delle attività del nuovo Consiglio Direttivo, uscito dalla tornata elettorale di 
settembre. Il Consiglio si rinnova in parte, ma nello stesso tempo, come nel passato, mantiene anche 
parte dei membri del consiglio in carica.  
Questo consentirà di traghettare l’istituzione agli ulteriori cambiamenti che avverranno nel prossimo 
futuro nella naturale evoluzione della rappresentanza degli iscritti. 
Ringraziamo le colleghe ed i colleghi che hanno partecipato a qualsiasi titolo ai lavori elettorali, i 
membri della Commissione Elettorale ed in particolare  coloro che ci hanno dato fiducia per il 
prossimo quadriennio . 
Saranno considerate adeguatamente anche le ragioni di chi ha fatto una scelta diversa. 
L’Assemblea elettorale appena conclusasi è stata complessa ed è stato anche presentato un ricorso 
formale alla CCEPS di contestazione: 1) dell’avviso di convocazione assemblee elettorali quadriennio 
2025-2028”, del 7.8.2024 in base alla quale le stesse sono state  convocate   in violazione dell’art. 1, 
comma 2, del DM 15.3.2018 ; 2) del risultato delle elezioni OMCEO di Venezia proclamato con 
comunicazione inviata  alla FNOMCeO il 4.10.2024.  
Le controdeduzioni dovranno essere condivise nelle sedi previste dai nostri legali, con ovvio aggravio 
delle spese a carico di questo Ordine. 
 
In ogni caso il Consiglio lavorerà nel corso del mandato a partire dal 2025 con l’impegno e 
l’attenzione che lo ha sempre contraddistinto, consolidando e implementando il lavoro gestionale e 
politico portato avanti nel corso del quadriennio 2021-2024.  
Tra le spese per gli organi istituzionali viene pianificato l’impegno anche economico di queste attività. 
Proseguirà inoltre il processo di digitalizzazione delle attività amministrative dell’ente, nell’ottica di un 
efficientamento e di un miglioramento progressivo dei servizi agli iscritti oltre che dello snellimento 
delle procedure.  
Verranno inoltre implementate l’azione politica di rappresentanza presso Istituzioni e cittadini e le 
azioni tese a promuovere la coesione all’interno della comunità professionale. 
Grazie ai bandi FNOMCeO per il 2025, approvati dalla Assemblea Nazionale dei 106 Ordini che si è 
svolta in data 27/11/2024, sono stati messi a disposizione   2.500.000 euro per i contributi ordinari e 
3.000.000 di euro per gli straordinari e quindi sarà ulteriormente implementata la ristrutturazione 
anche del nostro Ordine dal punto di vista tecnologico e materiale. 
Altro importante obiettivo sarà l’organizzazione di attività formative ECM per gli iscritti, di rilievo 
nazionale e provinciale.   
 
Servizi alle colleghe e ai colleghi 
Il segretario presenterà i servizi che già vengono offerti da quest’Ordine e che sono il frutto di un 
costante lavoro di ammodernamento ed implementazione digitale, a questo si aggiungeranno nuove 



procedure digitali e l’adesione alle attività previste dalla FNOMCeO per la creazione di un Albo Unico 
Nazionale in formato digitale. 
In parallelo alla prosecuzione di queste attività, viene prevista la divulgazione a tutti gli iscritti di un 
questionario per raccogliere, da un lato, una valutazione delle attività fino a qui portate avanti e, 
dall’altro, esigenze ed interessi degli iscritti per migliorare i servizi e le attività proposte dall’Ordine. 
Ad inizio anno questo sondaggio verrà trasmesso a tutti via PEC.  
Sulla base dei risultati che emergeranno, il nuovo Consiglio si adopererà per implementare i servizi a 
disposizione degli iscritti, se lo strumento dovesse funzionare, potrebbe diventare una attività 
ricorrente all’inizio di ogni anno per aprire a tutti gli iscritti un canale di valutazione e proposta di 
indirizzo delle nostre attività. 
Proseguirà anche quest’anno il miglioramento dei servizi anche digitali per gli iscritti. In particolare, 
attraverso la piattaforma Irideonline vengono erogati molteplici servizi digitali da remoto agli iscritti 
come la procedura di prima iscrizione e di cancellazione che sono completamene digitali; da qualche 
settimana è stata attivata anche la procedura digitale di trasferimento e a breve quella per 
l’inserimento autonomo dei titoli. 
I costi della digitalizzazione dei processi vengono impegnati nell’articolo relativo alle spese per 
software, pec, spid, e altri servizi informatici. Quest’anno si dovrà procedere anche alla stipula di una 
nuova convenzione per le PEC, servizio offerto gratuitamente agli iscritti dall’Ordine. Poiché il costo è 
aumentato esponenzialmente, si suppone la valutazione di un passaggio ad altro gestore. 
Esistono poi una lunga serie di servizi che l’iscritto può ottenere digitalmente come: 

• il certificato di iscrizione con o senza marca da bollo, 
• la variazione alcuni dati di contatto direttamente dall’area riservata, 
• la pubblicazione di messaggi sulla piattaforma di annunci dell’Ordine  
• la stampa della ricevuta di pagamento quota 
• la stampa in un’autocertificazione precompilata  
• le iscrizioni ad eventi organizzati dall’Ordine. 

Tra i servizi che l’Ordine eroga agli iscritti non può mancare quello di organizzazione di eventi 
accreditati ECM. L’Ordine in partenariato con la FNOMCeO svolge le attività di accreditamento per 
una serie di importanti eventi che si terranno anche nel corso del 2025. 
Quest’anno sono previsti: 

- un evento di portata nazionale  
- 4 eventi su tematiche professionali presso la sede dell’Ordine 
- 4 eventi itineranti per arrivare in maniera capillare in tutta la provincia  
- I mercoledì filosofici organizzati dalla Fondazione Ars medica 

 
La convocazione dell’Assemblea per l’approvazione del conto consuntivo entro il mese di aprile, 
associata ad un evento sull’intelligenza artificiale in medicina.  
L’impegno per aggiornamento professionale e per le iniziative culturali sono quindi come sempre una 
importante parte dell’attività Ordinistica. 
 
Promozione e tutela della professione e della salute dei cittadini 
L’implementazione dei rapporti istituzionali rappresenta un obiettivo politico centrale per il 2025, in 
particolare l’Ordine di Venezia, capoluogo di Regione, punta al fisiologico rinnovo della  Federazione 
Regionale degli Ordini per continuare una collaborazione politica ed istituzionale significativa per la 
rappresentanza medica a livello regionale.  



A livello nazionale il sottoscritto ricoprirà per alcuni mesi fino alle prossime elezioni l’ incarico di 
Vicepresidente FNOMCeO, il dott. Scassola è attualmente  Vicepresidente di Salute Mia presso 
ENPAM ed il dott. Nicolin fa parte della CCEPS, nella componente Odontoiatrica. 
L’Ordine di Venezia continuerà a lavorare a livello nazionale in questi e altri ambiti. 
Continuerà inoltre il lavoro della nostra Fondazione Ars Medica, che verrà a breve rinnovata dal 
Consiglio direttivo entrante. Rimarrà centrale l’organizzazione della manifestazione Venezia in 
Salute, giunta oramai alla tredicesima edizione, che rappresenta un momento centrale di 
collaborazione con gli altri interlocutori sanitari e di avvicinamento alla popolazione. L’Ordine come 
sempre contribuirà al finanziamento di tutte queste attività. 
 
Modello di organizzazione  
Il modello organizzativo esistente ha garantito nel corso di questi anni efficienza, tempestività e 
servizi agli iscritti di alto livello, anche in momenti difficili. Questo standard sarà mantenuto anche nel 
corso del prossimo anno, garantendo le necessità per gli organi istituzionali, per il personale e per 
consulenza ed assistenza legale, amministrativa, tributaria, la comunicazione e la stampa. 
Il Consiglio Direttivo ha in questo un ruolo centrale, quale organo di governo ed indirizzo per l’ente e 
si riunirà regolamentare con cadenza almeno mensile. 
I temi che nel corso del 2025 il Consiglio dovrà affrontare sono: la carenza del personale medico e le 
difficoltà nell’esercizio della professione, i problemi di accesso alle cure da parte dei cittadini, la 
responsabilità professionale, il ruolo dell’intelligenza artificiale. Questi sono solo alcuni temi che 
saranno affrontati oltre l’aggiornamento del codice di deontologia medica. 
Nel corso dei primi mesi dell’anno verranno rinnovati i gruppi di lavoro. Sicuramente la Commissione 
di valutazione della pubblicità dell’informazione sanitaria e per la richiesta sala sarà mantenuta oltre 
che la Commissione Pari Opportunità e la Commissione Giovani Medici. In ogni caso nel corso della 
discussione in Consiglio ed in base anche alle esigenze che emergeranno dal questionario agli iscritti, 
nuove commissioni e gruppi di lavoro potranno essere creati. 
Le commissioni di albo continueranno la loro attività per la gestione dei procedimenti disciplinari agli 
iscritti. 
Presidente, Vicepresidente, Segretario, Tesoriere e Presidente CAO si riuniranno periodicamente 
come Esecutivo per dare impulso alle attività dell’ente secondo le diverse competenze. 
 
Anche il personale di segreteria dell’Ordine ha un ruolo strategico ed i relativi costi, rispettosi delle 
voci del contratto nazionale di categoria, si manterranno in linea con quelli del 2024. 
L’aggiornamento dei Piani organizzativi dell’Ordine, in particolare il Piano Integrato delle Attività 
Organizzative ed il Piano Integrato del Lavoro Agile rappresenteranno la programmazione 
dell’impianto organizzativo della segreteria. Questi documenti saranno pubblicati a partire dal mese 
di febbraio sul sito dell’Ordine e quindi disponibili e consultabili da parte di tutti. 
Per svolgere al meglio questo lavoro è permanente lo sviluppo di competenze per le dipendenti che 
consentano un costante adeguamento alla normativa di riferimento in continua evoluzione. 
Anche la revisione e l’aggiornamento dei regolamenti e delle procedure di funzionamento dell'Ordine 
è un importante tassello di efficientamento della macchina amministrativa secondo principi di 
trasparenza, economicità, efficienza ed efficacia, valorizzando al massimo le competenze e le risorse 
del personale interno. 
I consulenti esterni rappresentano un altro importante supporto alla costruzione di una buona 
macchina amministrativa, oltre che fornire un servizio agli iscritti di consulenza gratuita su questioni 
importanti perla professione, l’impegno economico è rappresentato dalla categoria V. 



 
Importante precisare che le procedure di digitalizzazione del ciclo degli appalti introdotte da ANAC, 
che hanno richiesto un grande sforzo organizzativo, sono state avviate con successo. 
Ad inizio anno verranno riaffidati tutti i principali contratti per la gestione dei servizi e delle forniture 
in essere (pulizia sede, manutenzione degli impianti, consulenza del lavoro, manutenzione del vede, 
sicurezza della sede etc..) con procedure di affidamento diretto o tramite manifestazioni di interesse. 
I consulenti legali e commerciali che verranno individuati anche a supporto dell’attività contabile 
interna e del Consiglio nel pieno rispetto dei ruoli di ciascuno, affiancheranno il personale dipendente 
e le cariche istituzionali. 
 
Sulla base di queste premesse e dei risultati ottenuti durante questo mandato che volge al termine, 
sono pienamente fiducioso nella capacità del nostro Ordine di ottemperare al dovere di 
rappresentanza della nostra categoria, di rispondere adeguatamente alle esigenze dei colleghi e dei 
cittadini della nostra provincia, di tutelare il nostro personale e la nostra sede,   utilizzando nel modo 
migliore  possibile i fondi previsti nel bilancio preventivo 2025. 
    
       Il Presidente 
           (dott. Giovanni Leoni) 
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